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ARTEA TECNICA – SETTORE DEPURAZIONE 

 
LETTERA DI INVITO - DISCIPLINARE 

 

 

 

 

 

 

Oggetto:  Procedura negoziata ai sensi dell’art.36 comma 2 lett.b per l’affidamento di incarico del servizio di 

“Aggiornamento e completamento dell’attività di individuazione e caratterizzazione degli agglomerati 

presenti nel territorio gestito dal CAM s.p.a ai sensi della Direttiva 91/271/CEE e successive- 

D.Lgs.152/2006- Normativa Regionale. CIG Z9A254EC44. 

   

 

PPRREEMMEESSSSOO:: 

 che la Società CAM SpA, in relazione alla direttiva Direttiva 91/271/CEE e successive D.Lgs.152/2006- Normativa 

Regionale, nonchè in virtù della procedura di infrazione 281/2017 ha necessità di procedere con urgenza 

all'affidamento di prestazioni tecnico specialistiche; 

 
   

 che L’importo complessivo lordo della prestazione posto a base di gara, sul quale dovrà essere applicato il ribasso, è 

pari a € 28.270,00 + I.V.A. di legge e oneri previdenziali, per  le prestazioni di cui allo schema allegato; 

 che all’importo netto come sopra determinato saranno da aggiungere gli oneri previdenziali oltre l’IVA nella misura 

prevista dalla legge. 

 che il tempo massimo stabilito per l’esecuzione dell’appalto e stabilito in 120 giorni dalla data di sottoscrizione del 

contratto d’Appalto; 

 che l’importo complessivo e il tempo di eseguzione suindicato, al netto del ribasso offerto, risulterà, con la firma della 

contratto, fisso ed invariabile per l’esecuzione di tutte le attività previste nel Capitolato Speciale d’Appalto. 

 L’affidatario del servizio di cui in oggetto è tenuto ad espletare l’incarico nel rispetto delle regole e procedure del 

Sistema di Gestione Qualità della Società. 
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 che l’aggiudicatario non potrà pretendere ulteriori compensi oltre quelli previsti nel contratto, salvo che allo stesso non 

venga affidato, con motivata delibera o determina, un servizio complementare, come definito e disciplinato dall’art. 

125, c.1, lett. f) del D. Lgs. 50/2016,  nei limiti e con le modalità dal medesimo previsti. 

 che l’operatore economico cui affidare il servizio in oggetto sarà selezionato mediante espletamento di procedura 

negoziata, ai sensi dell’art. 36 comma 2, lettera b) e art. 157 comma 2 del D. Lgs 50/2016. 

 che con determina dirigenziale n.704 del12/10/2018 è stata approvata la presente lettera di invito e tutti I suoi allegati.  

PATTI DI INTEGRITA’ 

la Società CAM Spa in conformità a quanto stabilito dalla   in attuazione punto. 3.4.15 del Piano di Prevenzione della 

corruzione 2016-2018 approvato con delibera del CdG n°97/2017 e s.m.i. provvede ad adottare la misura preventiva 

dei patti di integrità   attraverso l’applicazione dei medesimi quale strumento di prevenzione della corruzione, alle 

procedure relative agli incarichi di progettazione, affidamento ed esecuzione degli appalti di lavori, servizi e forniture, 

delle concessioni di lavori e servizi, nonché degli altri contratti disciplinati dal D.lgs 50/2016. 

DEFINIZIONI UTILI PER LA PROCEDURA TELEMATICA 

Si riporta di seguito il significato dei principali termini presenti nei successivi articoli: 

Abilitazione: risultato del procedimento che consente l'accesso e la partecipazione degli Operatori Economici abilitati al sistema 

informatico utilizzato per la procedura di gara; 

Account: insieme dei codici personali di identificazione costituiti dal “User ID” e codice “Password”, che consentono alle imprese abilitate l'accesso al 

sistema e la partecipazione alla gara telematica; 

Firma digitale: è uno dei requisiti che l'offerta deve possedere per essere giuridicamente rilevante e per garantirne 
inviolabilità/integrità e provenienza.  

E' il risultato della procedura informatica (validazione) basata su certificazione qualificata rilasciata da un certificatore accreditato 
e generata mediante dispositivo per la creazione di una firma sicura ai sensi del D. Lgs. 82 del 07.03.2005 (codice 
dell'amministrazione digitale); 

Gestore del sistema: di cui si avvale il CAM SpA per i servizi di conduzione tecnica e delle applicazioni necessarie al 

funzionamento delle procedure telematiche, ai sensi dell'art. 290 del D.P.R. n. 207/2010; 

Sistema: sistema informatico per la gestione delle procedure di gara telematiche. 

Fascicolo telematico di offerta economica: scheda di offerta che verrà compilata dall'operatore economico concorrente. Il 

contenuto dell'offerta presentata da ciascun concorrente non sarà accessibile agli altri concorrenti ed alla Stazione 

Appaltante. Il sistema accetterà solo offerte non modificabili. 

DOTAZIONE INFORMATICA E AVVERTENZE 

Per partecipare alla presente procedura telematica gli operatori economici concorrenti dovranno dotarsi, a propria cura e 
spese, della seguente strumentazione tecnica e informatica: 

 Personal Computer collegato ad internet; 

 Web Browser (programma che permette di collegarsi ad internet); 
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 Programmi opzionali: in base alle funzionalità utilizzate ed alle tipologie di documenti trattati come allegati, sono 

necessari programmi aggiuntivi quali: “visualizzatori di formato pdf”, “programmi stand-alone per la gestione della 

firma digitale”; 

 Una firma digitale. 

Tutti gli operatori economici che partecipano alla presente procedura di gara telematica, esonerano espressamente il 

CAM SpA, il Gestore del Sistema e i loro dipendenti e collaboratori da ogni responsabilità relativa a qualsivoglia 

malfunzionamento o difetto relativo ai servizi di connettività necessari a raggiungere il sistema attraverso la rete 

pubblica di telecomunicazioni. 

Gli operatori economici partecipanti dovranno impegnarsi, anche nei confronti dei propri dipendenti, ad adottare tutte le 

misure tecniche e organizzative necessarie ad assicurare la riservatezza e la protezione degli strumenti informatici 

assegnati. 

Gli operatori economici partecipanti si impegnano a manlevare e a tenere indenne il CAM SpA e il Gestore del Sistema 

risarcendo qualunque pregiudizio, danno, costo e onere di qualsiasi natura, ivi comprese le spese legali eventuali che 

dovessero essere sopportate dagli stessi a causa di violazioni delle presenti regole e di un utilizzo scorretto ed 

improprio del sistema. 

Il Gestore del sistema ed il CAM SpA non possono essere in alcun modo ritenuti responsabili per qualunque genere di 

danno diretto o indiretto subito dai concorrenti o da terzi a causa o comunque in connessione con l'accesso, l'utilizzo o il 

mancato funzionamento del sistema, dei suoi servizi e delle apposite procedure di firma digitale. 

 

                                                                                          TTUUTTTTOO  CCIIOO’’PPRREEMMEESSSSOO  
 

Si invita codesto Operatore Economico, ove sia interessato e sia in possesso dei requisiti richiesti, a trasmettere la 

propria offerta per l’ affidamento dell'incarico di cui in premessa. 

OGGETTO DELL’APPALTO 

Incarico professioneale specialistico per l’espletamento dei servizi tecnica di seguito dettagliati: 

 Aggiornamento e completamento degli agglomerati per il trattamento delle acque reflue urbane; 

 
 Determinazione del carico generato in A.E.; 

 
 Perimetrazione degli agglomerati in ambiente GIS; 

 
 Verifica della dotazione impiantistica (Carico di Progetto /Carico in ingresso); 

 
  Proposte di misure progettuali correttive e/o di adeguamento in funzione dell’ottenimento delle autorizzazioni; 

 
 Istruttoria per aggiornamenti richiesta autorizzazione allo scarico degli impianti gestiti. 
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CRITERIO PER LA VALUTAZIONE DELLE OPPERTE 

L’affidamento del servizio in oggetto verrà aggiudicato col criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 

dell’art. 95 comma 3 del D.Lgs. 50/2016, in attuazione delle Direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE, e come 

specificato nelle “Linee guida n. 2, di attuazione del D. Lgs. 18 Aprile 2016, n. 50, recanti “offerta economicamente più  

vantaggiosa” 

– Approvate dal Consiglio dell’Autorità Nazionale Anticorruzione con Delibera n. 1005, del 21 Settembre 2016”, sulla base dei 

seguenti criteri e con i seguenti punteggi: 

 

Gruppo CRITERIO Fattori ponderali 

A+B Offerta tecnica 70 

A capacità professionale 40 

B Caratteristiche metodologiche 30 

Sub B1 Modalità di esecuzione del servizio   10 

 
Sub B2 

Disponibilità a garantire la presenza presso la sede CAM SpA (min 4h/settimana) 
 
15 

Sub B3 
Consistenza e qualità delle risorse umane e strumentali messe a disposizione per lo 
svolgimento dei servizi 

5 

C Ribasso percentuale unico sul prezzo 20 

D Riduzione percentuale con riferimento al tempo di esecuzione 10 

 TOTALE PUNTEGGIO 100 

 

 

Saranno esclusi dalla gara i concorrenti che avranno conseguito per l’offerta tecnica (prima della 

riparametrazione) un punteggio inferiore a 20 punti, con riferimento all’adeguatezza dell’offerta – capacità 

professionali (A) o inferiore a 15 punti, con riferimento alle caratteristiche metodologiche (B). 

Si procederà all'aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta, purché ritenuta valida e conveniente per 

l’Amministrazione. Non sono ammesse offerte in aumento. In caso di offerte uguali, si procederà all’aggiudicazione 

mediante sorteggio. 

L’attribuzione dei punteggi ai singoli soggetti concorrenti avviene applicando la seguente formula: 

Ki =  Aᵢ ∙ Pa + Bᵢ  ∙ Pb + Cᵢ  ∙ Pc + Dᵢ  ∙ Pd 

dove: 
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Ki è il punteggio totale attribuito al concorrente i-esimo; 

Ai, Bi, Ci e Di sono coefficienti compresi tra 0 ed 1, espressi in valore centesimale, attribuiti al concorrente i-esimo. 

- il coefficiente è pari a zero in corrispondenza della prestazione minima possibile; 

- il coefficiente è pari a uno in corrispondenza della prestazione massima offerta. 

Pa, Pb, Pc e Pd sono i fattori ponderali di cui al presente articolo per ogni criterio. 

I punteggi assegnati ad ogni soggetto concorrente in base ai sub-criteri e sub-pesi previsti al presente articolo vanno 

riparametrati con riferimento ai pesi previsti per l’elemento di partenza. I coefficienti Ai e Bi, relativi agli elementi di 

valutazione della Offerta Tecnica, sono determinati ciascuno come media dei coefficienti attribuiti discrezionalmente dai 

singoli commissari secondo le indicazioni di seguito riportate: 

i. per ogni elemento e per ogni offerta ciascun commissario attribuisce un coefficiente discrezionale compreso 

fra 0 e 1 utilizzando la seguente griglia di valutazione: 

 
 

VALORI DEL CONCORRENTE LIVELLI DI GIUDIZIO 
COEFFICIENTE DI 

VALUTAZIONE 

 
 
CHIAREZZA DOCUMENTALE, ESAUSTIVITÀ, 
LIVELLI DI DETTAGLIO, FUNZIONALITÀ E 
PERTINENZA CON L’OGGETTO DEL SERVIZIO. 

OTTIMO                1 

DISTINTO 0,9 

MOLTO BUONO 0,8 

BUONO 0,7 

DISCRETO 0,6 

PIU’ CHE SUFFICIENTE 0,5 

SUFFICIENTE 0,4 

 MEDIOCRE 0,2 

INSUFFICIENTE 0 

 

ii. per ogni sub-criterio si procede a trasformare la media dei coefficienti attribuiti ad ogni offerta da parte di tutti i 

commissari in coefficienti definitivi, riportando ad uno la media più alta e proporzionando a tale media massima 

le medie provvisorie prima calcolate; 

iii. tale coefficiente definitivo, moltiplicato per il fattore ponderale attribuito a quel sub criterio di valutazione, 

costituisce il punteggio definitivo per quel sub-criterio; 

iv. si procede quindi alla normalizzazione dei sub-criteri nei confronti del fattore ponderale previsto per il criterio di 

riferimento. Ossia si sommano, all’interno di ciascun gruppo, i punteggi definitivi ottenuti per i sub-criteri ad 

esso appartenenti. Il concorrente che ha ottenuto il maggior punteggio totale per i sub-criteri all’interno di 

ciascun gruppo ottiene il coefficiente uno per il relativo criterio e gli altri concorrenti in proporzione. Tali 

coefficienti “normalizzati” saranno moltiplicati per il fattore ponderale attribuito al  criterio in questione; 
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v. Non è prevista riparametrazione della somma dei punteggi complessivi relativi ai criteri A e B. 

 
Ai fini della determinazione dei coefficienti Ci e Di relativi rispettivamente al ribasso percentuale unico indicato nell'offerta 

economica e alla riduzione percentuale indicata nell'offerta economica con riferimento al tempo, la commissione 

giudicatrice procederà come di seguito riportato. 

La valutazione dell’offerta economica, in base alle offerte di ribasso contenute nella offerta 

«Offerta economica C», avviene come segue: 
 

Ci (per Ai<= Asoglia) = X*Ai/Asoglia 

Ci (per Ai> Asoglia) = X + (1,00 - X)*[(Ai - Asoglia)/(Amax- Asoglia)] 

 
dove: 

Ci = Coefficiente attribuito al concorrente iesimo 

Ai = Valore dell’offerta (ribasso) del concorrente i-esimo 

Asoglia = media aritmetica dei valori delle offerte (ribasso sul prezzo) dei concorrenti 

X = 0,90 

Amax = Valore dell’offerta (ribasso) più conveniente 

 
La valutazione dell’offerta relativa al tempo di esecuzione, in base alle offerte di ribasso contenute nella offerta 
«Riduzione percentuale con riferimento al tempo di esecuzione D», avviene come segue: 

 

 

Di = Ti/Tmedio 

dove: 

Ti = riduzione percentuale del tempo formulata dal concorrente iesimo 

 
Tmedio 

 
= media aritmetica delle riduzioni percentuali del tempo; per le riduzioni percentuali maggiori della riduzione 

media il coefficiente è assunto pari ad uno 

 

RREEQQUUIISSIITTII  DDII  OORRDDIINNEE  GGEENNEERRAALLEE 

Assenza delle cause di esclusione previste dall'articolo 80 del D. Lgs. n. 50/2016 e da tutte le altre disposizioni vigenti in 

materia, nonché della incompatibilità di cui all’art. 26 comma 7 del D.Lgs. 50/2016, ovvero di qualsiasi altra causa di 

incompatibilità a svolgere le attività contrattuali in oggetto. 

Il possesso dei requisiti di ordine generale sarà autocertificato dal concorrente mediante il Documento di Gara Unico 

Europeo (DGUE) allegato. 
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REQUISITIDI ORDINE TECNICO PROFESSIONALE 

Ai sensi dell’art. 24 comma 5 DLgs 50/2016, indipendentemente dalla natura giuridica del soggetto affidatario, l'incarico è 

espletato da professionisti iscritti negli appositi albi previsti dai vigenti ordinamenti professionali, personalmente 

responsabili e nominativamente indicati già in sede di presentazione dell'offerta, con la specificazione delle rispettive 

qualificazioni professionali. Per ciascuno dei suddetti professionisti dovranno indicarsi gli estremi di iscrizione 

all’ordine/collegio professionale ed il possesso dei requisiti professionali riferiti al coordinamento della sicurezza in fase di 

esecuzione di cui all’art. 98 del D. Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii.. 

La prestazione deve essere espletata da professionisti, che sono nominativamente indicati in sede di presentazione 

dell’offerta, con la specificazione delle rispettive qualificazioni professionali e degli estremi di iscrizione al relativo 

ordine/collegio professionale. 

In caso di presentazione di offerte da parte di raggruppamenti temporanei non ancora costituiti, ai fini dell'ammissibilità, le 

dichiarazioni, unitamente alle varie componenti dell'offerta, devono essere sottoscritte da tutti i soggetti impegnati a 

costituire il raggruppamento. 

Dovrà inoltre essere riportata l'indicazione di tutti i soggetti che, in caso di aggiudicazione, costituiranno il 

raggruppamento, con la specificazione del soggetto individuato come capogruppo (progettista) e l'attività che sarà 

assegnata a ciascun componente del raggruppamento, oltre che la dichiarazione di impegno, in caso di aggiudicazione, a 

conformarsi alla disciplina prevista dalla normativa vigente in materia di raggruppamenti. 

È vietata qualsiasi modificazione alla composizione del raggruppamento temporaneo di professionisti ancora da costituire, 

rispetto all’impegno dichiarato in sede di presentazione dell’offerta. 

Il professionista, singolo o associato, il legale rappresentante della società di professionisti o di ingegneria, del consorzio 

stabile, ciascun componente del raggruppamento temporaneo o GEIE costituiti, sottoscrive il DGUE, ai sensi del D.P.R. 

445/2000 ss.mm.ii.. 

Si precisa che nella domanda di ammissione alla gara e dichiarazione a corredo dell’offerta ALLEGATO A  gli operatori 

economicidovranno attestare il permanere dei requisiti di capacità tecnica e idoneità professionale, così come dichiarato in 

sede di iscrizione negli elenchi di operatori economici fiduciarI del CAM SpA 

Ai sensi dell'art.48 c. 4 del D.Lgs.50/2016, nell'offerta devono essere specificate le parti del servizio che verranno eseguite 

dai singoli operatori riuniti o consorziati. 

 

In caso di raggruppamento temporaneo non ancora costituito l’offerta economica dovrà essere sottoscritta da tutti gli 

operatori economici che costituiranno il raggruppamento. La documentazione amministrativa dovrà essere integrata della 
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dichiarazione con la quale gli stessi operatori economici, in caso di aggiudicazione, si impegnano a costituire il 

raggruppamento, con la specificazione del soggetto individuato come capogruppo , al quale conferiranno mandato 

collettivo speciale con rappresentanza, nonché l'attività che sarà assegnata a ciascun componente del raggruppamento. 

Inoltre il raggruppamento temporaneo deve prevedere la presenza di un professionista laureato abilitato da meno cinque 

anni all’esercizio della professione secondo le norme dello stato membro dell’unione europea di residenza in qualità di 

progettista, secondo quanto previsto dal Decreto MIT 263 del 02/12/2016 (GURI S.G.  N. 36 13/02/2017). 

 

ACCESSOALLA DOCUMENTAZIONE A BASE DI GARA  

I documenti della procedura negoziata sono costituiti da: 

 
 dalla presente lettera di invito; 

 
 dai seguenti allegati: 

 
1) Modello di formulario di Documento di Gara Unico Europeo (DGUE); 

2) ALLEGATO A - Domanda di ammissione alla gara e dichiarazione a corredo dell’offerta; 

3) ALLEGATO B - Dichiarazione offerta Temporale; 

4) ALLEGATO C - Dichiarazione offerta economica; 

5) ALLEGATO D - Patto di integrità firmato in ogni pagina per accettazione dall’operatore; 

6) Capitolato special d’appalto. 
 

La suddetta documentazione è scaricabile dal seguente link: https://cam-spa.acquistitelematici.it/. 

Si precisa che il modello di DGUE allegato alla presente lettera di invito in formato word, è  la versione adattata al D. Lgs. 
50/2016 e allegato alla circolare 18 luglio 2016 n. 3 del Ministero Infrastrutture e dei Trasporti avente ad oggetto “Linee guida 
per la compilazione del modello di formulario di Documento di Gara Unico Europeo (DGUE) approvato dal Regolamento di 
esecuzione (UE) 2016/7 della Commissione del 5 gennaio 2016”. 

Ai fini della compilazione delle parti del suddetto modello DGUE, per quanto non espressamente previsto nella presente lettera 

di invito, si rinvia ai chiarimenti contenuti nella sopracitata circolare ministeriale. 

 

MMOODDAALLIITTAA’’  DDII  PPAARRTTEECCIIPPAAZZIIOONNEE  AALLLLAA  PPRROOCCEEDDUURRAA 
Gli operatori economici, per poter partecipare alla procedura di gara, dovranno abilitarsi attraverso una registrazione base e  

accreditarsi attraverso l'indicazione di una mail ed una password dal sito cam-spa.acquistitelematici.it Se già iscritti all'albo 

telematico, gli operatori economici dovranno effettuare solo l’accesso in piattaforma con propria mail e password. Per 

partecipare alla presente procedura, dopo aver effettuato l'accesso in piattaforma nei modi sopra descritti, gli operatori 

dovranno cliccare sul tasto DETTAGLI della presente procedura e, dopo aver visionato i documenti di gara, cliccare sul tasto 

PARTECIPA per procedere con il caricamento della documentazione. 

https://cam-spa.acquistitelematici.it/
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Deposito telematico della documentazione Amministrativa: Tutti i files della documentazione amministrativa dovranno essere 
caricati negli appositi spazi predisposti con apposizione di firma digitale. I files dovranno avere un formato non modificabile 
“.pdf”, qualora firmati digitalmente il formato è “.pdf.p7m”. Ciascun file potrà avere una dimensione massima di 5 Mb. Entro il 
termine 27/10/2018 alle ore 18:00, l’operatore economico dovrà caricare sulla piattaforma la seguente documentazione: 

 

- La documentazione amministrativa, contenuta  nel fascicolo elettronico “BUSTA A – DOCUMENTAZIONE 

AMMINISTRATIVA” la quale dovrà contenere solo ed esclusivamente la documentazione di carattere amministrativo, 

con assoluta esclusione di quanto debba essere oggetto di valutazione nelle fasi successive, ovvero in sede di esame 

della offerta tecnica ed economica; 

- L’offerta tecnica contenuta, a pena di esclusione, nel fascicolo elettronico  “BUSTA B – OFFERTA TECNICA”; 

- L’offerta temporale redatta utilizzando il modello allegato, ALLEGATO B contenuta a pena di esclusione nel fascicolo 
elettronico “BUSTA C OFFERTA TEMPORALE”; 

 
- L’offerta economica, corredata del contrassegno telematico relativo all’imposta di bollo, dovrà essere contenuta 

all’interno del fascicolo elettronico “BUSTA D OFFERTA ECONOMICA”, a pena d’esclusione, utilizzando l’apposito 
ALLEGATO C firmato digitalemnte dal legale rappresentante .  

FASCICOLO TELEMATICO BUSTA A “DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA” 

Nella “BUSTA A – DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA” devono essere contenuti i seguenti documenti e dichiarazioni 

obbligatorie: 

(per tutti i soggetti concorrenti) 

A) Documento di gara unico europeo DGUE: 

 
Il documento di gara unico europeo deve essere reso e sottoscritto ai sensi dell’art.85 del D.lgs 50/2016, dal legale 

rappresentante del concorrente, dal professionista singolo o associato, dal rappresentante legale della Società di 

professionisti o di Ingegneria, o del Consorzio stabile o di raggruppamenti temporanei, Geie costituiti. Nel caso di un 

procuratore va trasmessa – a pena  di esclusione – la relativa procura; nel caso di raggruppamento temporaneo costituito 

ovvero costituendo, da tutti i soggetti che costituiranno il predetto Raggruppamento Temporaneo o Consorzio. 

Nel caso di operatore economico individuale (società di ingegneria), il documento di gara unico europeo (DGUE), recante 

le informazioni richieste dalle Parti da II a VI deve essere sottoscritto dal legale rappresentante; nel caso di Studi 

Associati, da tutti i componenti dello Studio. 

Nel caso di partecipazione dei consorzi stabili di cui all'art. 46, comma 1, lettera f) del Codice, il documento di gara unico 

europeo (DGUE), recante le informazioni richieste dalle Parti da II a VI, deve essere compilato, separatamente, dal 

consorzio e dalle consorziate esecutrici ivi indicate. 

Si precisa che nella Parte II: Informazioni sull’operatore economico Lettera B Informazioni sui rappresentanti 

dell’operatore economico, dovranno essere riportati: 
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per gli Studi Associati: nominativo, luogo e data di nascita, codice fiscale, qualifica professionale (compresi anche quelli 

dei professionisti associati che non sono incaricati dell’espletamento dei servizi oggetto della presente procedura); 

per tutte le società (comprese le società di professionisti), devono, essere indicati i dati identificativi (nome, cognome, 

luogo e data di nascita, codice fiscale, qualifica): del titolare o  del direttore tecnico, se si tratta di impresa individuale; di un 

socio o del direttore tecnico, se si tratta di società in nome collettivo; dei soci accomandatari o del direttore tecnico, se si 

tratta di società in accomandita semplice; dei membri del consiglio di amministrazione cui sia stata conferita la legale 

rappresentanza, di direzione o di vigilanza o dei soggetti muniti di poteri di rappresentanza, di direzione o di controllo, del 

direttore tecnico o del socio unico persona fisica, ovvero del socio di maggioranza in caso di società con meno di quattro 

soci, se si tratta di altro tipo di società o consorzio (Cons. di Stato, AP n. 24 del 6.11.2013: per “socio di maggioranza”  si 

intende il socio persona fisica con partecipazione pari o superiore al 50% oppure due soci con partecipazione paritaria al 

50%). 

N.B. i dati di cui sopra devono essere riportati anche con riferimento ai cessati dalla carica nell’anno antecedente alla data 

della presente lettera di invito. 

Nella Parte III: Motivi di esclusione 

 
A pena di esclusione i concorrenti i devono essere in possesso dei requisiti di ordine generale di cui all’art. 80 commi 1, 2, 

3, 4 e 5 del D. Lgs. n. 50/2016. L’operatore rende le dichiarazioni circa l’insussistenza delle cause di esclusione sia con 

riferimento ai soggetti di cui all’art. 80 comma 3 D. Lgs 50/2016, sia con riferimento ai professionisti incaricati 

dell’espletamento dei servizi, nominativamente indicati nella domanda di ammissione alla gara e dichiarazione a corredo 

dell’offerta. 

B) Domanda  di  ammissione  alla  gara  e  dichiarazione  a  corredo  dell’offerta ALLEGATO A; 

C) Cauzione provvisoria di €565,40 pari al 2% (due per cento) dell’importo complessivo del servizio, pari a € 

28.270,00  (art. 93 D.Lgs. 50/2016), da costituire secondo le modalità e le prescrizioni dettate dall’art. 93 del citato 

Decreto legislativo. Si precisa che l’affidatario sarà tenuto, a costituire la cauzione definitiva di cui all’art. 103 del D. Lgs 

50/2016. 

D) Il Patto di Integrità ALLEGATO D 

L’operatore economico concorrente deve accettare e sottoscrivere, a pena di esclusione, il  PATTO DI INTEGRITA’ 

allegato alla presente lettera di invito, secondo il modello adottato nel regolamento d’acquisti approvato con Delibera del 

C.d.G. n°.97/2017 . 

Lo stesso deve essere inserito, a pena di esclusione, nel plico telematico unitamente alla documentazione 

amministrativa e deve essere sottoscritto digitalmente per accettazione: nel caso di operatore economico singolo dal 

legale rappresentante, nel caso di operatore economico plurimo, costituito o costituendo, dal legale rappresentante di 
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ciascun soggetto che costituirà il raggruppamento temporaneo o il consorzio ordinario o il GEIE. 

FASCICOLO TELEMATICO BUSTA B “OFFERTA TECNICA” 

L’offerta tecnica dovrà contenere esclusivamente la documentazione di carattere tecnico, costituita dagli elementi di 

seguito esposti. 

 
(A) capacità professionale 

L’operatore dovrà presentare la documentazione relativa ai servizi analoghi. 

Per la valutazione di tale criterio sarà prodotta una relazione composta da un numero massimo di 6 pagine (3 fogli fronte e 

retro), per ogni intervento, formato A4. 

La copertina e gli organigrammi sono esclusi dal conteggio delle pagine. 

(B) Caratteristiche metodologiche 

 
Per ogni sub criterio saranno valutati la completezza, esaustività e qualità della prestazione proposta, l’articolazione e la 

coerenza temporale delle attività, l’adeguatezza delle risorse umane e strumentali messe a disposizione per lo 

svolgimento del servizio. 

Per la valutazione del presente criterio dovrà essere prodotta una relazione composta da un numero massimo di 30 

facciate (15 fogli fronte e retro), formato A4. La mascherina e gli organigrammi sono esclusi dal conteggio delle pagine. 

 
Modalità di esecuzione del servizio - Sub B1 

Per tale sub criterio è richiesto che il concorrente fornisca le informazioni in merito alla metodologia, alle modalità e agli 

strumenti di controllo e monitoraggio con cui intende  effettuare le attività. 

A tal fine verranno valutati: 
 

 L’organizzazione dell’ufficio; 

 
 La puntualità, la precisione, le modalità dei controlli e gli strumenti utilizzati per l’esecuzione della ricognizione; 

Saranno considerate inoltre migliori le offerte che prevedono l’utilizzo di documentazione e format di lavoro riepilogativi e 

sintetici che diano immediato riscontro delle verifiche eseguite. 

 
Disponibilità Sub B2 

 
Per tale sub criterio è richiesto che il concorrente fornisca la disponibilità a svolgere attività c/o la sede CAM S.P.A. 

almeno 4 ore a settimana . 

A tal fine verranno valutati: 
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 La presenza che si intende garantire (tempo e frequenza); 

 
 L’adeguatezza delle metodologie; 

 
 La chiarezza nell’esposizione; 

 
 La puntualità, la precisione, le modalità e gli strumenti utilizzati per l’esecuzione delle prestazioni. 

Saranno considerate inoltre migliori le offerte che prevedono l’utilizzo di documentazione e format di lavoro riepilogativi e 

sintetici che diano immediato riscontro delle verifiche eseguite. 

 
Consistenza e qualità delle risorse umane e strumentali messe a disposizione per lo svolgimento dei servizi – 

Sub B3. 

Per tale sub criterio è richiesto che il concorrente fornisca le informazioni in merito ai seguenti aspetti: 

 organigramma della struttura e relative risorse (con titoli, competenze e qualifiche) che intende adottare per 

l’espletamento del servizio al fine della migliore gestione delle attività; 

 descrizione motivata dell’uso di eventuali apparecchiature tecniche e software per lo svolgimento delle 

prestazioni oggetto dell’appalto; 

 la rappresentazione schematica del processo di monitoraggio e verifica delle attività e di interazione fra tutti i 

soggetti coinvolti. 

Saranno presi in considerazione ai fini della valutazione solo ed esclusivamente le apparecchiature tecniche e software 

che sono funzionali rispetto alle prestazioni oggetto dei servizi in appalto, il cui impiego viene adeguatamente motivato. 

Non verranno presi in considerazione i seguenti Hardware e software in quanto strettamente necessari all’espletamento 

del servizio: 

 Apparecchiature tecniche 
 

 PC fissi - PC portatili - tablet 

 
 macchine fotografiche 

 
 stampanti - plotter 

 
 fotocopiatrici, fax, scanner 

 
 Software 

 
 Sistemi operativi per PC: Windows XP Professional o equivalente 
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 Pacchetti Office o equivalente 
 

 Autocad o equivalente 
 

 Microsoft Project o equivalente 
 

Prescrizioni 

 
a) Le relazioni e gli elaborati devono essere uniti in fascicoli distinti e distinguibili, utilizzando  un fascicolo per ciascuno 

degli elementi di valutazione, ovvero con una soluzione di continuità nella presentazione che consenta di distinguere 

la documentazione di pertinenza  di ciascuno dei predetti elementi di valutazione. 

b) Tutta la documentazione contenuta nell’offerta tecnica deve essere sottoscritta dal concorrente su ogni foglio; qualora 

una relazione sia composta da fogli rilegati, comunque collegati stabilmente, e siano numerati con la formula 

«pagina n. N di n. NN», oppure 

«N/NN», oppure l’ultima pagina riporti l’indicazione «relazione composta da n. NN    pagine» 
 

(dove “N” è il numero di ciascuna pagina e “NN” il numero totale della pagine della singola relazione), è sufficiente 

che la sottoscrizione sia effettuata in chiusura sull’ultima pagina; gli eventuali elaborati grafici devono essere 

sottoscritti dal concorrente. 

c) Tutti gli elaborati facenti parte dell’offerta tecnica dovranno recare la sottoscrizione del  legale rappresentante del 

concorrente o di un suo procuratore, con le modalità di cui al precedente punto (b). 

d) Nel caso di concorrenti riuniti in Raggruppamento Temporaneo già costituito, gli elaborati devono essere sottoscritti 

dal legale rappresentante del concorrente capogruppo o da un suo procuratore, in nome e per conto proprio e delle 

mandanti, con le modalità di cui al precedente punto (b). 

e) Nel caso in cui il Raggruppamento di professionisti non sia già costituito e partecipi ai sensi dell’art. 48 c. 8, del D. Lgs 

50/2016, gli elaborati devono essere sottoscritti dai legali rappresentanti di tutti i concorrenti che costituiranno il 

Raggruppamento, con le modalità di cui al precedente punto (b). 

f) Dall’offerta tecnica non deve risultare alcun elemento che possa rendere palese o consenta di desumere, 

direttamente o indirettamente, le offerte di prezzo e tempo oggetto di valutazione contenute nell’offerta di cui ai punti 

«C» e «D» della tabella punteggi. Pertanto  le eventuali tempistiche riportate nell’offerta tecnica dovranno essere 

espresse in % rispetto al tempo totale offerto, da indicare solo ed esclusivamente nel documento contenente l’offerta 

temporale di cui al punto «D» della tabella punteggi. 
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g) L’offerta tecnica: 

 
 non comporta e non può comportare alcun maggior onere, indennizzo, rimborso, adeguamento o altro, a carico 

della Stazione Appaltante, pertanto sotto il profilo economico l’importo contrattuale determinato in base all’offerta 

economica resta insensibile alla predetta offerta tecnica; 

 non può contenere elementi proposti sotto condizione di variazioni del prezzo della prestazione o nell’importo dei 

lavori a base d’asta; 

 costituisce obbligazione contrattuale specifica e integra automaticamente le previsioni degli atti posti a base di 

gara nonché la convenzione di incarico. 

 
h) Tutta la documentazione riportata nell’offerta tecnica dovrà essere prodotta in una copia cartacea ed in una copia su 

supporto informatico (CD-ROM, DVD), i cui elaborati dovranno essere firmati digitalmente. 

 

C) OFFERTA TEMPORALE  

secondo il modello allegato ALLEGATO B– Dichiarazione offerta Temporale. 

   Verranno escluse le offerte che presentano una riduzione percentuale superiore al 20 %. 
 

 
FASCICOLO TELEMATICO BUSTA C “OFFERTA ECONOMICA”  
All’interno del fascicolo D dovrà essere contenuta esclusivamente la seguente documentazione: 

Offerta economica, in bollo, redatta secondo il modello ALLEGATO C alla lettera di invito. 
 

PPRROOCCEEDDUURRAA  DDII  AAGGGGIIUUDDIICCAAZZIIOONNEE 

Il procedimento di gara si svolgerà in parte in seduta pubblica e in parte in seduta riservata, presso gli uffici della Società 

CAM S.P.A. siti in Avezzano, Via Caruscino, 1 con inizio il giorno 30/10/2018, alle ore 10:00. 

Prima Fase: Seduta pubblica 

- verifica della regolarità dei plichi pervenuti entro i termini e secondo le modalità stabilite nella lettera di invito; 

- verifica della regolarità della documentazione amministrativa contenuta nella Busta A. 

- apertura della busta “B OFFERTA TECNICA” e verifica della presenza della documentazione prescritta dalla lettera 

di invito. 

Qualora l’esame della Documentazione Amministrativa non si esaurisca nell’arco della seduta fissata per il giorno 

sopraindicato, la stessa verrà successivamente aggiornata al giorno successivo. 

 
Seconda Fase: 

Nel corso della seconda fase, in una o più sedute riservate, la Commissione giudicatrice procederà ai seguenti 
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adempimenti: 

- valutazione delle offerte tecniche e attribuzione, secondo i sopra citati criteri, dei relative punteggi; 

- stesura della graduatoria di gara provvisoria in base al punteggio attribuito all’Offerta Tecnica. 

 
Terza Fase: 

Terminato l’esame delle offerte tecniche, sarà fissata un’apposita riunione della Commissione, aperta al pubblico, per dare 

lettura della graduatoria provvisoria definita nella succitata seconda fase, per procedere poi all’apertura della “Busta C– 

Offerta Temporale”, alla lettura della riduzione percentuale relativamente ai tempi di esecuzione offerti, ed attribuzione dei 

relativi punteggi. 

Pertanto, nella seconda seduta pubblica, si procederà alle seguenti operazioni: 

- comunicazione del punteggio attribuito a ciascuna delle offerte tecniche ed eventuale esclusione del concorrente la 

cui offerta tecnica ha conseguito un punteggio inferiore alla soglia di sbarramento di cui al paragrafo “Criterio per la 

valutazione delle offerte”. 

- all’apertura della “Busta C – Offerta Temporale”, al controllo della regolarità della documentazione ivi contenuta, ai fini 

dell’ammissione dei concorrenti alla successiva fase di gara; alla lettura della riduzione percentuale relativamente ai 

tempi di esecuzione offerti ed alla eventuale esclusione delle offerte che presentino una riduzione percentuale 

superiore al 20 %; quindi per le sole offerte ammesse alla gara, attribuzione dei relativi punteggi. 

- all’apertura della “Busta D – Offerta Economica” e controllo regolarità della documentazione ivi contenuta; lettura dei 

ribassi offerti e attribuzione punteggi come indicato al paragrafo “Criterio per la valutazione delle offerte”; 

- formazione graduatoria provvisoria complessiva; 

- qualora non si rilevi la presenza di offerte anormalmente basse, individuazione del concorrente provvisoriamente 

aggiudicatario. 

 
Quarta Fase (solo in caso di offerte anormalmente basse): 

Ai sensi dell’art. 97 comma 3 del D. Lgs. 50/2016 si procederà alla valutazione della congruità delle offerte in relazione alle 

quali sia i punti relativi al prezzo, sia la somma dei punti relativi agli altri elementi di valutazione, sono entrambi pari o 

superiori ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti dalla lettera di invito. 

All’esito del procedimento di verifica delle offerte anomale, la Commissione giudicatrice, in apposita seduta pubblica, 

dichiara le eventuali esclusioni di ciascuna offerta che, in base all’esame degli elementi forniti, risulti, nel suo complesso, 

inaffidabile e proclama l’aggiudicazione provvisoria, in favore della migliore offerta non anomala. 

SOCCORSO ISTRUTTORIO 

 

Si precisa che, attraverso la procedura del soccorso istruttorio, ai sensi dell'art. 83 comma 9, del D. Lvo n. 50/2016, così 

come modificato dal D.lgs. n. 56 del 19/04/2017, possono essere sanate le carenze di qualsiasi elemento formale della 
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domanda. In particolare in caso di mancanza, incompletezza e ogni altra irregolarità essenziale degli elementi e del 

DGUE, con esclusione di quelle afferenti all’offerta tecnica ed economica, Il concorrente dovrà,  entro e non oltre la 

data fissata nella richiesta, [da inoltrare tramite PEC] rendere, integrare, regolarizzare le dichiarazioni necessarie, 

indicandone il contenuto e i soggetti che le devono rendere. In caso di inutile decorso del predetto termine il concorrente è 

escluso dalla gara. Costituiscono irregolarità essenziali non sanabili le carenze della documentazione che non consentono 

l’individuazione del contenuto o del soggetto responsabile della stessa. 

 
 

CAUSE DI ESCLUSIONE DALLA GARA 

Sono escluse, dopo l’apertura del plico, le offerte prive di sottoscrizione o con sottoscrizione non conforme alle modalità 
prescritte nella presente lettera di invito in una o più delle dichiarazioni obbligatorie ovvero con tali dichiarazioni errate, 
insufficienti, non pertinenti, o non idonee all’accertamento dell’esistenza dei requisiti necessari, ovvero ancora con una o più 
d’una delle predette dichiarazioni contenenti riserve o manifestazioni di volontà o di accettazione non conformi alle 
disposizioni della lettera di invito. 

 
TERMINI E CONDIZIONI DI ESECUZIONE DELLA PRESTAZIONE RICHIESTA 

Nel formulare l'offerta l’Operatore economico dovrà tener conto di tutte le prestazioni necessarie al corretto svolgimento 

delle attività oggetto dell’affidamento. In particolare nel prezzo offerto per l'esecuzione delle attività richieste dovranno 

essere incluse tutte le spese incidenti sulle operazioni per la loro completa esecuzione, ivi compresi materiali di consumo, 

attrezzature,  costi per il personale, trasferte. 

Tutto il personale eventualmente utilizzato per l’espletamento del servizio  previsto,  dovrà essere costituito da operatori 

muniti di idonea qualifica professionale, ed in numero adeguato a garantire il medesimo servizio nel rispetto della 

normativa vigente sulla sicurezza nei luoghi di lavoro. I termini per l’esecuzione dell’incarico sono quelli previsti nel 

capitolato speciale d’appalto e nello schema di contratto. 

Si precisa che qualora, per qualunque motivo, CAM S.P.A. ritenesse non conveniente dare ulteriore seguito all’incarico, 

senza ulteriori formalità e con semplice comunicazione, avrà la facoltà di dichiararlo esaurito, senza possibilità di 

opposizione o reclamo da parte dell’Operatore economico affidatario. In siffatto caso spetterà all’affidatario il compenso in 

proporzione alla prestazione eseguita, formalmente consegnata alla Società, e giudicata accettabile in quanto conforme a 

tutte le norme vigenti per le specifiche categorie di servizi oggetto del presente incarico. 

 
FINANZIAMNETO E MODALITA’ DI PAGAMENTO 

L’intervento è finanziato con i fondi propri 

 
TRACCIABILITA’ FINANZIARIA 

Ai sensi dell’art. 3 della Legge n. 136 del 19 agosto 2010 l’Operatore economico aggiudicatario assume gli obblighi di 

tracciabilità dei flussi finanziari. A tal fine dichiara che tutti i movimenti finanziari (incassi e pagamenti) relativi alle 

prestazioni rese in relazione al presente incarico, saranno effettuati esclusivamente sul conto corrente a ciò dedicato. 
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PENALI 

Per ogni giorno di ritardo sui tempi stabiliti agli, verrà applicata una penale calcolata nella misura dell’1% dell’importo  

netto     del corrispettivo  stabilito  nel 

 
 

 
FACOLTA’ DI RECESSO 

E’ facoltà della Società recedere, ex art. 2237 del codice civile, unilateralmente dalla  convenzione di incarico in qualunque 

momento, anche a prestazione del servizio già avviata, rimborsando all’operatore economico aggiudicatario le spese 

sostenute e pagando il compenso per l’operato regolarmente svolto. 

 
CONTROVERSIE 

Nel caso in cui l’Operatore economico incaricato non ottemperi alle prescrizioni impartite dalla Società, oppure sorgano 

divergenze durante l’esecuzione dell’incarico, il Responsabile del Procedimento ne informerà il Dirigente Tecnico, il quale, 

sentito l’Operatore, assumerà la propria decisione e provvederà a comunicargliela entro 20 giorni dal ricevimento 

dell’informativa. 

La decisione del Dirigente Tecnico è provvisoriamente esecutiva. 

 
Avverso la decisione del Dirigente Tecnico, l’Operatore economico potrà ricorrere, entro 10 giorni dalla data di 

comunicazione ufficiale del provvedimento, alla competente Autorità Giudiziaria del foro di Cagliari, con esclusione della 

competenza arbitrale. 

SSPPEESSEE 

 
Sono a carico dell’Operatore economico le spese di bollo nonché tutte le altre spese, imposte e tasse previste dalle vigenti 

disposizioni e senza diritto di rivalsa, in relazione agli effetti conseguenti alla stipulazione del contratto, ad eccezione 

dell’I.V.A. e degli oneri previdenziali. 

Il rappresentante legale dell’Operatore economico, se pubblico dipendente, si impegna a presentare dichiarazione di 

autorizzazione della propria Amministrazione entro 10 giorni dalla stipula della convenzione di affidamento dell’incarico. 

 
NORMA DI RINVIO 

Per quanto non espressamente previsto nel presente bando di gara, si fa riferimento alle disposizioni del codice civile, 

nonché alle norme contenute nel D.Lgs.50/2016 e nelle Linee guida attuative del codice appalti. 

 
FORMA DEL CONTRATTO 
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Il contratto sarà stipulato nella forma della scrittura privata in modalità elettronica, da registrare in caso d’uso ai sensi 

dell’art. 5 del D.P.R. 26/04/86 n° 131. 

 
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

 

Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. n° 193/2003, i dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti 

informatici, esclusivamente nell’ambito del presente procedimento. 

Il responsabile del procedimento è Antonio Di Cesare (Ufficio.antonio.dicesare@cam-spa.com). 

 

Tutte le comunicazioni associate all’esecuzione delle prestazioni stabilite dal presente incarico dovranno essere 

trasmesse alla c.a. del Responsabile del Procedimento a mezzo pec al seguente indirizzo (ufficio.tecnico@pec.cam-

spa.net). Qualsiasi richiesta di chiarimenti in relazione  alla presente procedura negoziata dovrà essere indirizzata al 

seguente recapito: U.O. Gare – CAM S.P.A. - PEC: ufficio.tecnico@pec.cam-spa.net

Allegati: 
 

1) Modello di formulario di Documento di Gara Unico Europeo (DGUE); 

2) ALLEGATO A - Domanda di ammissione alla gara e dichiarazione a corredo dell’offerta; 

3) ALLEGATO B - Dichiarazione offerta Temporale; 

4) ALLEGATO C - Dichiarazione offerta economica; 

5) ALLEGATO D - Patto di integrità firmato in ogni pagina per accettazione dall’operatore; 

6) Schema di parcella; 

7) Capitolato special d’appalto. 
 
 

Il Responsabile Unico del Procedimento 

F.TO Antonio Di Cesare 
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